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Magyarorszag helyi dnkorményzatairol szolo 2011. évi CLXXXIX. torvény 116. § (5)

bekezdése alapjan:
A gazdasagi programot, fejlesztési tervet a képvisel6-testiilet az alakulé lilését kovetd hat
honapon beliil fogadja el. Ha a meglévd gazdasigi program, fejlesztési terv az el6zd
ciklusidén talnytlé, gy azt az Ujonnan megvalasztott képviselo-testiilet az alakulo iilését
kovetd hat honapon beliil koteles feliilvizsgalni, és legalabb a ciklusidd végéig kiegésziteni
vagy modositani.”

A Pénziigyi és Gazdasagi Bizottsag szamdara 2020. februarjaban felkérés keriilt megkiildésre,
hogy a 2019-2024 éves ciklusra vonatkozé gazdasdgi programot a 2020. marciusi soron
kovetkezd képviselo-testiileti (ilésre el6késziteni sziveskedjen. Az el6z6 gazdasagi programot
tajékoztatasul a felkéréssel egyidejlileg megkiildtiik.

A pandémiéra is tekintettel a gazdasagi program Osszeallitisa nem tortént meg a Pénziigyi s
Gazdasagi Bizottsag részérol.

Balatonkenese Véros Polgarmestereként a fentiek figyelembevételével elokészitettem a 2021-
2024 évekre vonatkozo6 gazdasagi programot, amelynek kérem elfogadasat.

Kérem a Tisztelt KépviselS-testiiletet az eloterjesztés megtargyaldsara és a hatarozat-tervezet
elfogadasara.

Balatonkenese, 2021. szeptember 23.

Tisztelettel: "\\ .
Janos dr. Nagy Erneblet Andrea
armester Jegyzo
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Hatarozat-tervezet:

Balatonkenese Viros Onkorminyzata Képviselé-testiiletének
.../2021. (IX.30.) hatirozata

Balatonkenese varos 2021-2024 évekre vonatkozé gazdasagi programjarol

1. Balatonkenese Viaros Onkormanyzatanak Képvisel6-testillete a polgarmester Aaltal
eléterjesztett 2021-2024 évekre vonatkozé gazdasigi programot az elterjesztés
melléklete szerinti tartalommal

a) elfogadja
b) nem fogadja el.

2. A Képviseld-testiilet felhatalmazza Jurcs6 Janos polgarmestert a sziikséges intézkedések
megtételére.

Hataridé: azonnal és folyamatos
Felelds:  Jurcsé Janos polgarmester
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1. BEVEZETES

A teleplilési gazdasagi program elkészitésére Magyarorszig helyi énkormdnyzatairol
52016 2011. évi CLXXXIX. torvény 116. §- ban meghatarozottak alapjan keriil sor.

A jogszabaly szerint a gazdasdgi program a képviselStestillet megbizatdsanak
idGtartaméra, vagy ettdl eltéréen, azt meghaladé id@szakra is szélhat. A gazdasagi
program elkészitésének célja, hogy a képviselGtestiilet és azon keresztiill az
Onkormanyzat egy elére meghatarozott, egységes, elfogadott cél- és feladatrendszer
alapjan miikodjon, illetve a lehetGségek figyelembe vétele mellett a telepiilés

fejlédésének elbsegitdje és koordinaldja legyen.

A gazdasagi program egy olyan tervdokumentum, ami helyi szinten hatdrozza meg
a stratégiai és fejlesztési célokat, valamint az elérésiikhoz sziikséges feladatokat
olyan modon, hogy alkalmazkodik a koltségvetés &ltal biztositott keretekhez,
figyelembe veszi az orszagos és lokalis tarsadalmi, kornyezeti és gazdasagi
lehetdségeket, tovabba a megyei fejlesztési koncepcidhoz illeszkedve biztositja az
@nkorményzat szamara kotelezd, és az azokon til onként vallalt kodzfeladatok

ellatasat.

Jelen dokumentum az elemzést kovetSen kitér a fejlesztési elképzelésekre, a helyi és
regionalis munkaer§ piaci folyamatokra, valamint az egyes koézszolgaltatasok

biztositasara, azok szinvonalanak tudatos javitasara.



2. MAKROKORNYEZET ELEMZESE

2.1. A PESTEL mddszer tartalmi dsszefoglalasa

A makro (tdg) koOrnyezet olyan befolyasolhatatlan keretfeltételt jelent az
Onkormanyzat szdmara, amelyhez alkalmazkodnia a kell.

A kornyezetnek ez a szintje nem csak az adott telepiilést és gazdasagi kérnyezetét,
hanem egymashoz kapcsol6dé tényezdk sorat foglalja magaban.

Az Onkorményzat makro kdrnyezete PEST(EL)-analizissel keriilt megvizsgalasra,
hat dimenzid mentén.

A PEST(EL) elemzés sordn az Onkorményzatra haté hosszabb tava kérnyezeti
tendencidkat rendszerezett, strukturdlt mddon vettiik szamba. Az elemzés
elkészitése soran torekedtiink arra, hogy a lehetd legtobb tényezét kutassunk fel,
majd ezek koziil keriilt kiemelésre az a kisszdmu tényezd, amely az Onkorméanyzat
szemszOgébdl hosszi tdvon meghatdrozo.

A kivalasztott tendencidk mindsitése is megtortént: kedvezd hatast kifejtd
tendencidk, vagyis konnyebbé teszik az Onkorményzat tevékenységét, illetve
kedvezdtlen hatast kifejtd tendenciak, vagyis sz(ikitik az Onkorményzat mozgésterét.

2.2. Az Onkorményzat makro kornyezetének bemutatasa

2.2.1. Politikai kérnyezet

Kormanyzat stabilitasa, kormanyzas jellemz6i!

Magyarorszag politikai rendszere stabilnak mondhatd. Az orszagnak valasztott

kormanya van, melyet nem veszélyeztet az instabilitas.

2012 6ta egyre markansabb elmozdulds tortént a politikai kormanyzas irdnyaba. Az
Osszkormanyzati szempontok egyre erdteljesebben érvényesiilnek. A miniszterelnok
és a mogotte allo hattérapparatus szerepe, hatalma mind meghatarozobba valt,
mikozben a szakmai szempontok hattérbe szorultak.

A prezidencializacio megjelent a végrehajt6 hatalom szintjén is, ami a miniszterelnok
kormanyon beliili szerepének radikalis felértékel6désében, a kormanyzati m(ikddés

1 Mandak Fanni: A politika prezidencializacidja — Pro Publico Bono Magyar Kozigazgatas (A Nemzeti Kozigazgatasi
Egyetem Kézigazgatds-Tudomanyi Szakmai folydirata) és Dr. Franczel Richard (Miniszterelndkség, stratégiai
elemzésért felelds helyettes allamtitkar): Kormdanyzati déntéshozatal 2010-2014 kozétt — Kodifikacié és

kzigazgatas
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testiileti autondémidjanak és testiiletek kozotti konzultdcidk visszaszorulasaban
nyilvanult meg.
A jelenlegi kormanyzas sajatossagai:
= a minisztereIndk jogkoreinek bdviilése;
= a politikai folyamatok erételjesebb centralizacidja;
* a miniszterelnok mogotti hattérapparatus egyre nagyobb ellendrzése a
politikai dontéshozatali folyamatok felett;
» akozpolitikai dontések kezdeményezésének eltolodasa a minisztériumoktdl a
miniszterelnok hivatalaba, vagy kiils6 szakért6kho6z;
» az ellenérzési és tanacsaddi erSforrasok koncentracidja a kormanyzati
kézpontban;
» abilaterélis kapcsolatok és talalkozok szerepének névekedése a

miniszterelnok és a miniszterek kozott;
* aminiszterelnék személyes tanacsadoinak és tanacsado testiileteinek szambeli

novekedése;

* a miniszterelnok rendelkezésére alld pénziigyi er8forrasok novelése;

» egy integralt, a miniszterelndk altal ellenSrzott kommunikacids stratégia
iranyaba vald elmozdulas;

* aminiszterek és allamtitkdrok novekvd fluktuacidja.

Az onkormanyzati szektor kormanyzati iranyitasanak jellemz6i

Az integréalt minisztériumok egyfajta kozpontositdson mentek keresztiil, a tarcak
tobb szakpolitikai teriiletet (agazatot) fognak at. A kozigazgatast és a politikat a
kormaényzati struktira igyekszik szétvalasztani a politikai és szakmai vezetdi szerep
felosztasaval - a politikai dontéshozas hangstalyat megtartva.

A csticsminisztériumok létrehozasaval az allamtitkari rendszer is atalakult. A
parlamenti és a szakpolitikai allamtitkarok feladatkdre funkcionalisan elkiiloniilt. A
szakpolitikai allamtitkarok felelésségi korébe a korabban nagyrészt miniszteri
szinten nevesitett dgazati terliletek keriiltek. A helyettes allamtitkarok a
szakpolitikai, a kozigazgatasi és — eseteként — a parlamenti 4llamtitkarok kdzvetlen
irdnyitasa alatt tevékenykednek.

Az Onkormanyzati miikddés feliigyelete a Belligyminisztérium Onkormanyzati
allamtitkarahoz tartozik.

Az Onkormanyzat politikai timogatottsiga

A 2019. évi valasztasok eredményeként a varos vezetését fliggetlen polgarmester és
fliggetlen képvisel6kbdl all6 Onkormanyzat vette at. A politikai fiiggetlenség
azonban nem jelenti, és nem is jelentheti a kormanyzati telepiilésfejlesztési célokkal



valé azonosulas hidnyat, igy a telepiilés fejlesztése tovébbra is kozods érdeke az
Onkormanyzatnak és a térség orszaggyilési képviseljének.

Balatonkenese szerencsés helyzetben van, mert a térség orszaggytilési képviselGje
egyben a Belligyminisztérium parlamenti allamtitkara is, igy a telepiilés hatékony
miikodtetéséhez szilikséges politikai tdmogatas biztositott.

Valasztasok és a valasztdsi kampany hatasa

A 2022. évben kormanyzati, mig 2024. évben eurdpai parlamenti és helyi
onkormanyzati valasztdsokra keriil sor. A valasztasokat megel6z6 1 éves idGszak
(2021 tavasz - 2022 tavasz) a rendelkezésre all6 tapasztalatok alapjan jelentds
valtozasoktdl mentes lesz, mivel a valasztasok gordiilékeny bonyolitdsa elsGdleges
kormanyzati prioritas.

A valasztdsok elStti nyugodtabb periddust varhatéan megelSzi egy turbolens
id6szak, amely sordn a kormany politikai szerepldi biztositani kivanjak politikai
mozgasteriiket a valasztasok elétt, alatt és utan.

A vaélasztasokat megel6z8en jellemz6é a "statusz" projektek meginditasa. Ezen
projektekre jellemzd:

»  sz(ikOs atfutasi id6,

» valasztasokra le kell szallitani,

* elGzetes tervek hianyoznak (megalapozatlan, 6tlet alapti projektek),

» fedezetiik forrashianyos,

* nagy nyilvanossag, politikai érdeklédés, figyelem.
A 2022. évben alakuld j kormany Osszetételében és strukturajaban varhatéan akkor
is valtozik, ha a jelenleg korméanyzé politikai erd alakithat kormanyt. Amennyiben az
Uj politikai erd keriil hatalomra, gy varhatéan a hazai allamiranyitds és igazgatas
jelentds valtozasokon megy at. Az Onkormanyzatra mind két valtozas jelentSs
hatéssal lesz.

A 2022-es parlamenti valasztdsok kampanyidGszaka mar 2021. évben megkezdddik.
Balatonkenese Varos Polgarmesteri Hivatalanak nem csak a valasztasok
bonyolitasdban betoltott kiemelt szerepe miatt fontos a valasztds, hanem az
Onkorményzat sikeressége és az ellatotti, illetve az allampolgarok altali megitélése
Osszefligg a Kormanyzat teljesitményével. Ezt a tényez6t fokozza, hogy a
jarvanytiigyi intézkedések miatt (kijarasi tilalom) a korabbinal nagyobb szamu ellatott
és allampolgar keriilt kdzvetlen kapcsolatban az Onkorményzat szolgaltatasaival.



Varhato6 gazdasagpolitikai valtozasok hatasa

A COVID jarvany okozta gazdasagi visszaesés jelentsen visszavetette a kormanyzat
bevételeit, illetve annak kezelése jelentSsen megnovelte kiaddsait. Ennek
kovetkeztében a kormanyzati koltségvetés 2020. évhez (9%?) hasonléan 2021. évben
is jelent6s 6,5%%o0s deficittel szamol. A deficitet a korményzati szervek véarhatéan
kiadasi oldalon prébaljak visszaszoritani, azonban részben a valsagkezelés athi1z6d6
hatasai, de legaldbb annyira a 2022. évi vélasztasokra val¢ felkésziilés miatt, az EU-
transzfereket megelSlegezve hidnyozni fog a deficitcsokkentési ambicié. A
koltségvetés egyenstlyanak normalizalddasa csak kdzéptavon varhato.

Figyelemmel arra, hogy az Onkormdnyzat finanszirozasa jelentés mértékben a
kozponti koltségvetésbl szarmazik, a kialakult koltségvetési helyzet a korabbinal
tervezhet8bb és hatékonyabb gazdalkodast igényel az Onkormanyzattol.

A 2020-21-es jarvanyhelyzet soran a kormanyzat tobb titemben és kiilonb6zs
agaztokban élt - és varhatdan élni fog - gazdasag élénkitési eszkozokkel. Ezek a
Onkormanyzatot vérhatéan csak kdzvetetten fogja érinteni. Az Onkorményzat 4ltal
ellatott intézményekben megnéhetnek az adminisztracids terhek. A gazdasig
élénkités varhatéan a magasabb hazai hozzaadott értékii ipardgak és fejlesztések
(épitSipar, turizmus, viziigyi fejlesztések, agrartamogatasok stb.) tdmogatdsara és a
valsag altal leginkabb sujtott ipardgak tamogatdsara fog iranyulni, hogy a lehet§
legnagyobb hazai gazdasagélénkité hatast érje el.

Egészségiigyi kornyezeti hatasok
A 2020-21-es jarvanyhelyzet és az orszagos betegellat6 rendszer atalakitdsa miatt az

egészségiigyi rendszer miikodése kiszamithatatlanna véalhat. A korabbi években
tapasztaltaktol ez jelentGs eltérést jelent.

A COVID jarvany veszélyezteti az Onkormanyzat munkaeréallomanyét, igy jelentés
miikodési kockazatot jelent és varhatdan 2021. évben is jelenteni fog. 2021. év
masodik felében varhatdan sikeriil kezelni és megsziintetni a jarvanyhelyzetet,
azonban 2021. évben még el6fordulhatnak jarvanyligyi korlatozasok (4. hullam),
amelyek az Onkormanyzat mi(ikodési kornyezetét is jelentds mértékben

meghatarozzak.

A 2020. és 2021. évek sordn bevezetett jarvanyligyi intézkedésektdl (kiilonbozd
szint(i) jelentSsen eltérd rendelkezésekre nem lehet szamitani.

2 https://index.hu/gazdasag/2021/01/04/varga_mihaly_interju/
3 https://kormany.hu/hirek/a-koltsegvetes-tovabbra-is-biztositja-a-jarvany-elleni-vedekezes-es-a-

gazdasagvedelmi-intezkedesek-forrasait
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Az egészségligyi ellatérendszer 4talakitisa szintén érintheti az Onkormanyzat
feladatait, azonban az C")nkorményzat miikédésére nézve ennek hatdsa nem jelentds,
aktiv intézkedést elérelathatdlag nem igényel.

2.2.2. Gazdasagi kdrnyezet

GDP és a GNP trendek - varhato gazdasagnovekedési iitem

Az elmilt években mind a GDP mind a GNP értéke folyamatos, kiemelked$
novekedést mutatott (2018: 5,4% 2019: 4,6%)*. A COVID jarvany okozta gazdasagi
visszaesés jelentsen megvaltoztatta a korabbi kedvezd trendet. A GDP varhatdan
2020. évben 6,4%° -0s mérséklddést mutat, illetve 2021. évben sem varhatd
trendfordulo. A 2019. évi GDP szint varhatdan 2022-23-as évek soran érhet§ el Gjra. A
GDP tartos névekedési palyara allitdsanak lehet6sége még kérdéses, mivel még nem
latszik a jarvany milyen strukturalis valtozasokat okozott a hazai gazdasagban.

A vilaggazdasag novekedési liteme a 2020. évi 4,3%-o0s csokkenés utan 2021-ben
varhatéan 4,6%-os ndvekedés fog eredményezni- mindenekelStt a gyors kinai
novekedés kovetkeztében -, mig 2022-ben 3,6%-0s novekedése varhaté. Az EU és az
eurddvezet Osszevont GDP-je varhatéan 2020-ban 7,4-7,8%-kal esik vissza, majd
2021-ben 4,1-4,2%-kal emelkedik. Németorszag GDP-je a 2020. évi 5,6%-0s visszaesés
utan 2021-ben 3,5%-kall nGhets.

A vilagkereskedelem 2020-ban 10,5%-kal esett vissza, 2021-ben 6,2%-os, 2022-ben
4,5%-0s novekedés varhat6. Az Egyesiilt Kirdlysag kivalasa az EU-bol ronthatja az
EU novekedési kilatasait és stlyosbitja a jarvany hatasait és kovetkezményeit. Az
EU-ban a legsulyosabb Gordgorszag és Olaszorszag helyzete”.

Hosszabb tavon a megndvekedett dllamadodssag-allomany mérséklése lesz az EU-
tagallamok el6tt 4ll6 egyik legnagyobb kihivas. Egyel6re még nem lathaté a
koronavirus-jarvany globalis értéklancokra gyakorolt hatasa, de a t6bb labon allas, a
biztonsagra torekvés er§sodni fog.

Infrastrukturalis fejlesztések hatasa

A COVID jarvany okozta gazdasagi hatdsok jelentGsen rontottak és korlatozzak a
hazai infrastrukturalis fejlesztések lehetségeit. Hazai forrasbol valészindsithetden
olyan infrastrukturalis beruhazédsok fognak elényt élvezni, amelyek nagyobb hazai

4 http://www ksh.hu/docs/hun/xstadat/xstadat_eves/i_qpt001.html

5 https://index.hu/gazdasag/2021/01/04/varga_mihaly_interju/

& https://www.gki.hu/wp-content/uploads/2020/12/GKI-sajtoanyag-20201216.pdf
7 https://www.gki.hu/wp-content/uploads/2020/12/GKI-sajtoanyag-20201216.pdf



hozzdadott értékkel birnak (pl.: autdpdlya, vasutépités, belvizi fejlesztések stb.),
amelyek pozitivan hathatnak a Onkorményzat teljesitményére.

Az Orszagos Fejlesztési és Teriiletfejlesztési Koncepcidban nevesitett kiemelt
fejlesztési térségek integralt fejlesztéséhez orszagos érdek fliz6dik. A Balaton-térség
kiemelt és Gsszehangolt fejlesztését a turisztikai jelentdség, a kiemelkedd taji érték, az
egységes taji tervezés és fejlesztés sziikségessége indokolja, ezért jelentds forrasok
érkeznek majd a régioba. A térségben a sziiletések és a haladlozasok egyenlege
évtizedek Ota negativ (1000 lakosra vetitett egyenlege -5,93), a nemzetkozi dregedeési
adatokat tekintve a Balaton térségének allandé népessége Osszességében
eléregedettebb volt 2017-ben, mint Eurdpa barmely nemzete. A térség gazdasagaban
nagy sullyal vannak jelen a szallashely-szolgaltatas, vendéglatas. Az ilyen tipusa
véllalkozasok aranya orszagosan nem éri el az 5%-ot, azonban a Balaton térségében
25% kortili aranyt tesz ki. Mind a parti, mind pedig a héttértelepiiléseken 80% folotti
az 1-9 {8t foglalkoztaté mikrovallalkozasok ardnya. A Balaton Kiemelt Udiilékorzet
Magyarorszag masodik legkeresettebb turisztikai desztinacidja a f6varos utan. A
régié éves vendégszama 2001 ota fokozatosan novekszik, ami kozel 800 ezres
novekedést jelent 2001-2018 kozott. Ebben a hosszu id6tavban a kiilféldi vendégek
szama Osszességében mintegy 100 ezer f&vel csokkent. A turizmus fejlédését
jelentGsen gatolja a kozlekedési rendszerek gyenge kiépitettsége, miikodésiik
Osszehangolatlansaga.®

Munkanélkiiliség alakulasa®

A foglalkoztatottak szdma 2020-ban a GDP-visszaesés mértékénél joval enyhébb
itemben apad, éves szinten 1,5%-0s cs6kkenés varhatd. Az alkalmazottak esetében a
2020. évi csokkenés jelentGsebb mértékli, mintegy 4% koriili - els6sorban a
vallalkozasi szektor foglalkoztatasi képessége szenvedi meg a valsagot (-5%). A
munkaerd-felmérés szerint 2020-ban atlagosan 4,5%-os a munkanélkiili rata, melynek
értéke 2021-ben is hasonlo lesz.

Meg kell jegyezni, hogy a COVID jarvany okozta kijarasi korlatozasok és tavmunka
igények megnovekedése felhajtottak az ITK szektor és az épitSipar kihasznaltsagat,
ami jelent8s tulkeresletet hozott létre a munkaerdpiac ezen szegmenseiben. Ez
jelenleg is és a jovében is hatéssal lesz az Onkormanyzat miikddésére, kiilonds
tekintettel a bérek bazis alapu tervezési gyakorlata miatt.

8 Balaton Kiemelt Udiil8kdrzet Hosszd Tavu Teriiletfejlesztési Koncepcidja 2014-2030, dtdolgozott véltozat

9 https://www.gki.hu/wp-content/uploads/2020/12/GKI-sajtoanyag-20201216.pdf
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Arfolyamok alakulisa®

A forint arfolyama trend-szerien gyengiil. 2020 november végén az év elejéhez
képest 9%-kal romlott az arfolyam. 2020-ban éves atlagban 351 forint (az év végén
360 forint kozeli) éves atlagos arfolyam varhaté, ami éves éatlagban 7,5%-os
gyengtilésnek felel meg. 2021-ben 360 forintos (esetleg ennél is kissé gyengébb) éves
atlagos arfolyam kialakuldsa valdszind.

Ezt tdmasztja ald, hogy 2020. év sordn a folyd fizetési mérleg hianya 1,5 millidrd
eurdra emelkedhet és a 3 millidard eurd koriili EU-transzfer bearamlasa folytan a
finanszirozasi képesség 1,5 millidrd kortil alakulhat. 2021-ben a kiilkereskedelmi
folyamatok mar javithatnak a foly6 fizetési mérlegen, ugyanakkor a jovedelmek
deficitje emelkedhet, igy végeredményben a 2020. évihez hasonld 6sszeg varhato.

Kormanyzati kiaddsok jelenlegi és jovdbeli szintje

A kozponti koltségvetés egyensulya - a COVID jarvany okozta gazdasagi visszaesés
miatt - a korabbi évektdl eltérden felborult. A koltségvetés bevételi oldala jelentésen
elmaradt a tervezett§l viszont a kiadds oldalon szignifikdns talkoltés volt
tapasztalhatd 2020. évben. A talkoltekezés okai: a jarvany kezelést tamogatd
intézkedések koltsége, illetve a gazdasag védelmi és Oszténzd kiadasok. A
varakozasok szerint a koltségvetés 2021. évben sem lesz képes visszatérni az
egyensulyi allapotban. A jarvanykezelés és gazdasag élénkités jelent8s forrasokat fog
lekétni. Az egyensulyi allapot visszatérése 2022-23. évekre varhato.

A koltségvetés véarhaté alakuldsa negativan hat az Onkorményzat mikddésére,
figyelemmel arra, hogy a koltségvetési forrasok felhasznaldsaban olyan gazdasagi
szereplOk fognak elényt élvezni, amelyek tevékenysége nagyobb mértékben képes
stimulalni a hazai gazdasagi novekedést.

Telepiilési szint

Az orszag (makro) gazdasagi teljesitCképességének novekedése pozitiv hatassal birt
a helyi (mikro) viszonyokra. A nemzetgazdasag konjunktarajanak kovetkeztében a
korabban tapasztaltaknal erételjesebb modon novekedett a belfdldi turizmus,
er6sodott az ingatlanpiac. Mindkét teriilet, tehat a turizmus-vendéglatas és
kereskedelem, illetve az épitSipar- ingatlanpiac szektorok nemzetgazdasagi szintti
erdsodése érzékelhetéen megjelent a helyi, varosi gazdalkodas szintjén annak
minden pozitiv és negativ hatasaval. A névekvd helyi bevételek mellett azonban
sajnalatos és érzékelhetS folyamat volt az allami normativak csokkenése, ezaltal a
koltségvetés jol tervezhets részének aranya is. Altalanos trenddé valt, hogy nagyobb

0 https://www.gki.hu/wp-content/uploads/2020/12/GKI-sajtoanyag-20201216.pdf
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onkormanyzati beruhdzasok csak hazai vagy unids forrasbol fedezetet biztosito
palyézatokbdl lehetséges. Ezeket a lehetSségeket az Onkormanyzat igyekezett
megragadni és kelld megfontoltsdggal a telepiilés haszndra és fejlddésének

mozgatasara hasznalni.

A stabil alland6 lakossag, a munkaerd piac felszivé hatdsa a helyben elérhetd
munkaerdre is hatassal volt. Az dnkormanyzati szektorban elérhetd bérek messze
elmaradtak a versenyszféraban jellemz6ktdl, igy a munkaerémegtartd képességiink

tekintetben komoly problémak tapasztalhatdak.

A 2020. évben az utobbi évek jellemz6 gazdasagi novekedése azonban a COVID-19
jarvany miatt megszakadt, és komoly visszaesés kovetkezett be nemzetgazdasagi
szinten, ami Balatonkenese Varos Onkormanyzatat és intézményeit két iranybdl is
stjtotta. Egyrészt a korabban is cskkend allami tdmogatasok tekintetében tovabbi
elvonasok kovetkeztek be, illetve az idegenforgalombdl kozvetleniil és kozvetve
szarmazo sajat bevételeink is jelentdsen csOkkentek; masrészt a védekezéssel
kapcsolatban tobbletterhek keletkeztek, melyek viselése a cs6kkend bevételek
ellenére Onkorményzatunkat &llitottdk egyre nehezebb feladatok elé. A jarvany
tavaszi iddszakaban a telepiilés lakossdga is megndvekedett, hiszen a magasabb
komfortfokozatu nyarald ingatlanok benépestiltek, gyakorlatilag kozel 2-2.5 szeres
lélekszamu varossa valtunk ekkor. A megnovekedett lakossag ellatdsaban és
kiszolgalasaban a kezdeti problémak utdn mar nem volt zavar, a keletkez6 hulladék
elszallitdsa azonban hosszabb tavon is probléma volt, hiszen a nem allandéan lakott
ingatlanok nem rendelkeznek és rendelkeztek egész évre vonatkozd
hulladékszallitdsi szerzOdéssel, igy annak elszallitasa (mint keletkezé illegalis
hulladék) szintén a véros feladatava valt, ezzel pedig twjabb jelentds pénziigyi

kiadasok jelentkeztek a koltségvetésben.

2.2.3. Tarsadalmi kérnyezet

Tarsadalmi atalakulas

A kedvezd helyi gazdasagi viszonyoknak, illetve a telepiilés foldrajzi allokacidjanak
koszonhetben a lakossdg tekintetében elvandorldsrédl a fenti iddszakban nem
beszélhetiink, igy a stabil 1élekszam miatt a bolcs6de- 6vodai és iskolai létszamok is
stabilak voltak, ezért az intézmények miikddése, azok miikodtetésének

szlikségessége nem kérddjelez6dott meg.

Az intézményeinkben dolgozé munkatarsak atlagos életkora egyre emelkedik,

bizonyos teriileteken mar a nyugdijkorhatarahoz kozelit. Tovébbi komoly gond,
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hogy a kevésbé elismert munkakoérok tekintetében nehéz jelentkezdket taldlni, és a
kozfoglalkoztatasi program is tires helyekkel fut, mert a térségben lehet annal
jovedelmez&bb munkat talalni, rdadasul nem csak a nyari szezonban. Ez a sajatossag
kiemelten stijtja a Varosgondnoksagot, ahol akar szakképzett, akar képzettség nélkiili
munkatarsak szamara is nyitott allashelyek vannak. Ebben a szdmunkra kedvezétlen
folyamatban szerepet jatszik, hogy a tobbi Balaton partjan talalhatd telepiiléshez
hasonléan, a szezonalitdis nem vonzé a munkaer§ szamdra, hiszen elérhetd
kozelségben olyan nagy gyarak és lizemek talalhatéak, amelyek egész évben éallando
koriilmények és feltételek mellett alkalmazzak a munkaerét, raadasul magasabb

bérezéssel.

A tirsadalom étalakuldsa varhatéan kozéptavon tovabb neheziti az Onkormanyzat

munkaerdigények kielégitését.

Eletmédbeli valtozasok

Az Onkormanyzat sikerességét alapvetSen meghatdrozzdk az elégedett motivalt
munkavallalok, igy a bérszinvonal mellett az Onkorméanyzatnak ezen a téren is

versenyezni kell.

A munkavallalék "névekvl igénye az egészséges életmédra” trend varhatéan a
jovében is fennmarad, illetve gyorsulé névekedésnek indul. Ez a jelenség varhataon

kiemelten fontos lesz a magas hozzaadott értéket el6allité vallalatok, illetve a
magasan képzett munkavallalék korében.

Az Onkormanyzatnak tirsadalomban végbemend véltozasokat kozéptavon
adaptélnia kell miikodésébe, hogy a munkaerSpiacon képes legyen kielégiteni
munkaerdsziikségleteit.

Kommunikacid

A COVID jarvanyt megel6z6en a digitalis kommunikdcié (online meeting, email,
chat alkalmazasok, mobil telefon, videofon, stb.) csak lassu iitemben volt képes
lecserélni a hagyomanyos kommunikacios (vezetékes telefon, személyes talalkozok
stb.) csatorndkat. A jarvanyhelyzet miatt sziikségessé valt tavolsagtartds, igy ez
hirtelen nélkiilozhetetlenné tette a digitdlis kapcsolattartdst. Varhatéan a
jarvanyhelyzet megsziinésével sem fog visszatérni a hagyomanyos és digitalis
kommunikacié korabbi hasznalati ardnya, a digitalis megolddsok tovabbra is
kiemelten fontosak maradnak. Tovabba a digitalis technologidk felhasznaldk altal
valé elsajatitisa és gyakorlattda valdsa tovabb javithatia a kommunikacio

hatékonysagat.
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Az Onkorményzat szempontjabdl priorités, hogy képes legyen miikodésébe atiiltetni
és gyakorlatta tenni a digitalis kommunikacids elemeket, a digitalis kommunikacidt
alacsonyabb koltségszinten lehet megvaldsitani a hagyomanyoshoz képest az j,
olcs6 technoldgidkkal. A megtakaritas formai: utazasi koltség, utazassal toltott
munkaid6, személyes jelenlétet lehetdvé tevd helyiségek biztositasanak koltsége, stb.
Sajnalatosan a videokonferencia az Onkormanyzati vilagban még nem kellSen
elterjedt, a video platformokat a munkavallalok alapvetSen csak a civil életiikben

hasznaljak.

Munkahoz valé viszony

Uj generaciék munkavallaléi viselkedése alapvetSen eltér a korabbi korcsoportok
munkahoz valé hozzaallasatél. A munkaer§ piacon megjelend Z generacio

£

gyokeresen eltérd életvitele a munkahoz valé viszonyban is megnyilvanul.

A Z generaci6 tagjai komplex elvarasokat tdmasztanak a munkahellyel szemben. A
tobbség elvarasainak kozéppontjaban a fejlédés all. Az alanyok elmondasa szerint
azért, hogy sajat céljaikat, lmaikat elérjék, képesek és hajlanddak sokat dolgozni, de
csak akkor, ha elismerik, és jutalmazzdk erOfeszitésiiket. A generaciéo megfelelési
kényszere, az Onallésodéds iranti vagya megmutatkozik a fizetési igényiikben is.
Fontos érték szamukra a rugalmassag, ezt 6k is képviselik és a munkaadétdl is
elvarjak. Az igény megjelenik egyrészt a munkaidében is, masrészt pedig személyes
igényeire is vonatkozik (munka-maganélet egyensuly). A karrier sz6 a megkérdezett
Z generacios fiatalok tobbsége szamara nem negativ sz6. Tobb pénzt, megbecsiilést
és statuszt értenek rajta. A munkahelyi siker is kozel all ehhez a szemlélethez: pozitiv
visszajelzéseket, a munka elismerését (anyagi szempontbdl is), a szakmai fejlédést
értik rajta, amelyet a tobbség célul tliz ki. Fontos még kiemelni, hogy a korabbi
korosztalyokra jobban jellemzé hosszatdva kotédés a munkaltatéhoz rajuk
egyaltalan nem jellemzd. Amennyiben tgy érzékelik, hogy a munkahelyi kornyezet
nem elég inspirald, szivesen keresnek mas munkalehetdséget. Ennek kovetkeztében a
Z korcsoportra jellemzd a gyakori munkahelyvaltads és az egy pozicidban eltoltott
relativ révid idé.

A munkaerSpiacon fokozottan jellemz6 a Z generacids attitid megjelenése, illetve
elmondhatd, hogy a szektor kordbbi generacids (X, Y) munkavallaldi is gyakran
mutatnak Z generdcids elvardsokat a munkadltatéjuk iranyaba. Az attitGd valtozas
megjelenik a bels6 kommunikdciéban is. Ezek a generacidk elvarjak, hogy az e-mail
mellett a magdanéletben megszokott kommunikaciés csatorndk is tamogassak a

munkajukat.

A fent bemutatott tendencia globélis jelenség, igy az Onkormanyzatnak is fel kell
késziilni az 1j generacik munkahoz valdé hozzadallasanak valtozasara, annak
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érdekében, hogy hatékonyan legyen képes kielégiteni a miikddéséhez sziikséges
munkaer8igényeket, illetve fel tudja venni a versenyt a konkurens munkahelyekkel.

Fogyasztasi szokasok valtozasa

A COVID jarvéany miatt bevezetett tarsadalmi tavolsagtartas minden vonatkozasban,
igy az élelmiszer-vaséarlasi szokdsok terén is jelentds véltozast hozott. Annak
ellenére, hogy a legtobben a bolti vasarlast valasztjak, a fogyasztok tobb mint
harmada (35%-a) online vasarol élelmiszert, és ezen vasarlok 86%-a gondolja tgy,
hogy a korlatozé rendelkezések megsziinése utan is megtartja ezt a szokasat. A nem
élelmiszertermékek esetében a vildgjarvany elStt még az offline vasarlas volt
meghataroz6. Akkor a fogyasztok 47%-a nyilatkozott Ggy, hogy napi vagy heti
rendszerességgel vasarol hagyomanyos iizletekben, és az esetek 30%-aban
mobiltelefonrdl, 28%-aban szamitdgéprél és 15%-aban intelligens személyi
asszisztens segitségével intézi vasarlasait. Azota a nem élelmiszertermékek terén
lényegesen megnidvekedett az online vasarlas ardnya (mobiltelefonrdl 45%,
szamitdgéprol 41%, tabletrdl 33%), ez a trend Kinaban és a Kozel-Keleten kifejezetten
erSteljes, ahol a vélaszadok 60%-a, illetve 58%-a nyilatkozott tigy, hogy gyakrabban
vasarol mobiltelefonrdl.”

A fent bemutatott valtozdsok a magyar kozigazgatasban is végbementek, igy az
Onkorményzat altal nyujtott online szolgélatasok iranti elvarasok felerésodtek. A
COVID jarvany elvonuldsaval varhatéan az online {igyintézés kiemelt szerepe
tovabbra is megmarad, igy érdemes lenne a hirdetések és egyéb informaciok
kozzétételének ,helyben szokasos” mddozatait korszerdsiteni.

2.2.4. Technolégiai kérnyezet

Kormanyzat fejlesztési iranyai

Magyarorszagon jelenleg nincs kbzpontositott fejlesztési politika az informacié- és
kommunikécié-technologia (IKT) szektorban — a politikai szerepldk folyamatos
versenggése jellemz8. A kormanyzat az alabbi stratégiai dokumentumokban rogzitett
néhany, az Onkormdanyzat szdmara meghatarozo fejlesztési elképzelést:

NDS A Nemzeti Digitdlis Stratégia> (NDS), a szakteriileti digitalizacios
stratégidk Osszefogd stratégidja a 20212030 iddszakra. A
dokumentum részletesen ismerteti Magyarorszag poziciojat
nemzetkozi Osszehasonlitisban, és megfogalmazza a legfontosabb
elmaradasok okait, és javitasuk lehetOségeit. Részletes programot

1t pWe: 2020 a gyorsan valtozd fogyasztoi szokasok éve
22 Nincs még a Kormany éltal elfogadva, ennek ellenére tényként hivatkoznak ra a szakpolitikai szerepl8k
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Magyarorszag
Mesterséges
Intelligencia
Stratégiaja

DJP 2.0

tartalmaz a leginkabb fejlesztend6 pillérre, vagyis a digitalis
infrastruktarara, a digitalis kompetenciara, a digitalis gazdasagra és
a digitalis dllamra. Az Onkorményzat szempontjdbdl a digitalis
allam pillérre vonatkozé fejezetek a legrelevansabbak. Ezek a
fejezetek, a kormanyzat miikodését tdmogaté belsS IT-t, a lakossagi
és vallalkozdéi célcsoportnak szOlo elektronikus kozigazgatasi
szolgaltatasokat, illetve az &llami érdekkorbe tartozé egyéb
elektronikus (pl. egészségligyi, oktatasi) szolgaltatasokat, illetve az
ezekhez kapcsolddé informacidbiztonsagot helyezi fokuszba.

Magyarorszag Mesterséges Intelligencia Stratégiaban®® kifejezetten
megjelenik a hatékonysag novelésének a lehetdsége az allam és a
kozigazgatasban. Transzformativ programokat fogalmaz meg,
melyek kiemelt tarsadalmi hasznossaggal rendelkeznek, mozgdsitd
célokat tartalmaz, amelyek valamennyi allampolgar szamara
kozvetlen elénydkkel jarnak. A hét transzformativ program egyike
az ,Automatizalt ligyintézés magyar nyelven”, melynek célja
megteremteni a magyar nyelv nyelvtechnolégiai feldolgozhatésagat,
és ennek lehet8ségeit beépiti az allami és magén ligyfélszolgalatok
tamogatasaba. Egytttal a nyelvfeldolgozassal megteremti a magyar
nyelvhasznalat és kultira védelmét a digitalis korban. Az MI
okoszisztéma egyiittmiikodésével a stratégia célként t(izi ki, hogy az
Osszes allami ugyfélszolgalati hivas elsé szinten gépileg legyen
megvalaszolva.

Masik fontos célként lett megfogalmazva a kézadatok piaci alapon
valo kereskedelmének a Kozadatportdlnak a megteremtése. Cél a
teljeskord, felelds allami adatgazdalkodas megteremtése, amelynek
része a nagy multiplikdtor hatadst, kiemelt gazdasagi hatasq,
kozszféraban keletkezett adatok ingyenes, de felelds megosztésa,
Annak érdekében, hogy a kozadatok bekapcsolodjanak az
adatciklusba a Neumann Nonprofit Kft. részeként megalakult a
Nemzeti Adatvagyon Ugynokség (NAVU), amely koordindlja az
adatvagyon hasznositasat, tovabba élénkiti az anonimizalt
adatvagyonnal torténd stratégiai szemléletti gazdéalkodast.

A Digitalis Jolét Program 2.0 a digitdlis kozigazgatasi fejlesztések
fOkuszdba a felhasznalokat, a polgarokat, és a fejlesztések
miikddtetéit, a hivatali dolgozdkat helyezi. A kozigazgatas

13 Magyarorszag Mesterséges Intelligencia Stratégidjardl, valamint a végrehajtdsdhoz sziikséges egyes
intézkedésekrdl szélé 1573/2020. (IX. 9.) Korm. hatarozat
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DIMOP Plusz

E-
kozigazgatas

digitalizalasanak, és az ezt tamogatd informatikai alkalmazdsok
fejlesztése mind a felhaszndldk, mind a kozigazgatds belsd
igényeinek megfelel6 mdédon torténjen. A fenti gondolati ivet koveti
az E-koézigazgatas szektordlis terv, amely célként hatarozza meg az
allami alkalmazasfejlesztés konszolidacidjat, megerdsitését, a
teljesen elektronikus hattérmiikodés megvaldsitasat, az elektronikus
szakrendszerek tovabbfejlesztését, a digitdlis interakciok elGtérbe
helyezését, a nyilvantartasok kozotti atjarhatosag biztositasat, a
modern, valamint a XXI. szazadi technoldgiai megoldasok
alkalmazasat a helyi kozigazgatasban.

Digitalis Megujulas Operativ Plusz Program a kozszolgaltatdsok
rendszerének olyan mddon torténd fejlesztését célozza meg, mely
tdmogatja Magyarorszag 2030-ig szolé kiemelt célkittizésének: a
gazdasagi és tarsadalmi versenyképességének novelését. A jovokép
elérését szolgald egyik f6 célkitlizés, hogy Magyarorszag
cstuicstechnologiaja, innovativ, magas hozzadott értéket el6allitd
orszdg legyen. E mikodési kornyezet (infrastruktura) egyik
markans eleme a kozszolgaltataisok hatékony és a lehetd
legmagasabb szint(i elektronizalt és automatizalt mikodése, és
annak folyamatos fejlesztése. A szakpolitikai célkit(izés keretében a
versenyképesség harom kulcs teriilete keriil fejlesztésre: a kutatasi és
innovaciés  Okoszisztéma nemzetkdzi  szinvonalra  torténd
felfejlesztése, a vallalkozasok fejlesztése és a kozszolgaltatasok
digitalizalasa.

A DIMOP Plusz a kdzszolgaltatasok digitalizalasa keretében harom
{6 tertiletre koncentralja a fejlesztéseket:

» Korszerli digitdlis megolddsok bevezetése a kozigazgatasi
munkaba (pl. korszeri adat-védelmi, adatelemzési,
feldolgozasi  megoldasok,  mesterséges intelligencia,
szoftverrobotok stb.).

* A nyilvantartasok kozotti adatcsere, az Osszekapcsoltsag és a
raepiild 4j szolgaltatasok fejlesztése.

* Az elektronikus kozigazgatasi hattérinfrastruktara, illetve az
azokon futd alkalmazasok fejlesztése a folyamatok
egységesitése és egyszertisitése érdekében.

E-kbzigazgatas szektoralis terv a 2021-27-es eurdpai unios
fejlesztéspolitikai tervezést megalapozd, a Belligyminisztérium altal
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szektoralis 2019. év elején elkészitett dokumentum. A terv f6 célkitlizései az
terv alabbiak:

= Allami alkalmazasfejlesztés konszolidacidja és megerdsitése:
az allam digitdlis szolgaltato jellegének névelése, szallitoi
kitettségének csokkentése, egységes fejlesztési
kovetelményrendszer biztositdsa, az allami érdekd digitalis
infrastruktara  és  alkalmazasportf6li6  biztonsaganak
erdsitése.

= Teljesen elektronikus  hattérmi(ikodés  megvaldsitasa,
elektronikus szakrendszerek tovabbfejlesztése, digitalis
interakciok el6térbe helyezése: a korszeri digitalis
kozszolgaltatasok iranti kereslet folyamatos fejlesztési
igényeket general mind az infrastruktra, mind az
alkalmazasok és az ezeket tamogaté kozponti szolgaltatasok,
kozos  épitGelemek  tekintetében. A digitalizacio
el6rehaladasaval a folyamatosan ndvekvé adatigény
haldzatfejlesztési feladatokat jelent, mig az tigyfélélmény és a
szolgaltatasok kozotti interoperabilitas novelése
infrastruktira és alkalmazas szinti fejlesztéseket igényel

» Nyilvantartasok kozotti  atjarhatésadg  biztositasa: az
informatikai  interoperabilitds segitségével az egyes
elektronikus ~ kormanyzati  szolgaltatisok  naprakész
adatokhoz férhetnek hozzd, csokkentve az iigyfelekre haruld
adminisztrativ  terheket. Az adatminéség ndvelése a
jogbiztonsagot és a kozigazgatasba vetett bizalmat is erdsiti.

= XXI. szazadi technoldgiai megoldasok alkalmazasa a helyi
kézigazgatasban: az e-kdzigazgatasi szolgaltatdsok teleptilési
szintre  torténd  kiterjesztése  kozelebb  hozza az
allampolgarokat a kozigazgatashoz, a XXI. szazadi
technoldgiak kozcélt alkalmazasaval noveli
életszinvonalukat, kényelmiiket, igy hozzdjarulva az orszag
versenyképességéhez.

Uj technolégiak elterjedtsége a kozigazgatasi, kormanyzati kérnyezetben

A 21. szazadban a gazdasagra a legnagyobb hatdst az IKT szektor gyakorolja. A
szektor altal teremtett ,13j” gazdasagban az informacié és a tudas a legfontosabb
erforrds, amelyek megalapozhatjadk a tudasalapti gazdasagot és tarsadalmat. A
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technoldgiai fejlédés a hatékonysag noveléséhez vezet és 1 alapokra helyezi a
gazdasag miikddését. Magyarorszag a fejlédés utjara 1épett, azonban az Eurdpai
Unio tagallamaihoz képest jelentdsen le van maradva.

A DESI-index alapjan'* Magyarorszag csak az internet-hozzaférésben ért el atlagos
eredményeket, mig a human tdkében (digitalis készségek, szakemberek), az
internetes szolgaltatasok hasznalataban, a digitalis technologiak integraltsigaban és a
digitalis kézszolgaltatasokban a legrosszabbul teljesité allamok kozott talalhato.

A digitalis kozszolgdltatasok a digitalis gazdasag és tarsadalom legnagyobb kihivast
jelentd teriiletei kozé tartoztak Magyarorszagon, a mutatok javitdsara a Kormany
kiemelt figyelmet fordit, szamos intézkedést kezdeményez, és ezekben varja a
teleptiilési onkormanyzatok kdzremiikddését.

2.2.5. Természeti kérnyezet

Balatonkenese 2014. Jszétdl jelentds atalakuldson ment keresztiil, hiszen
Balatonakarattya ©6nalld telepiiléssé valasanak kovetkeztében a Dbelteriilet
vonatkozasaban mintegy 50%-o0s, lakossdgszam tekintetében pedig kozel 25%-os
veszteséget szenvedett, ami természetesen sziikségessé tette a telepiilés
miikédésének és miikodtetésének atalakitasat. A tertilet és a lakossag tekintetében
bekdvetkezett erdteljes csékkenés azonban nem jelentette automatikusan a telepiilés
mikodtetésével jard feladatok hasonld litemii és mértéki valtozast, hiszen a
kozigazgatas atszervezésével és a tevékenységi korok atrajzolasdval a
feladatmennyiség alig csokkent. Természetesen a varosiizemeltetési és hivatali
teriileten sziikséges racionalizaldsokat végrehajtotta a varos akkori vezetése, am
radikalis munkaerd csOkkentés nem tortént, és nem is torténhetett, hiszen a
telepiilésen kiemelt feladat harul az Onkormdanyzatra és a Hivatalra a nyari
idoszakban, ahol az éves szabadsagoldsok ellenére biztositani kell a miikodést
helyettesitések titjan

2.2.6. Jogi kdrnyezet

A miikddés jogi kornyezetének jellemzoi

A folyamatosan és dinamikusan valtozé jogszabalyi kornyezet minden
magyarorszagi onkormanyzat és vallalat életét megneheziti. Gyakran kovethetetlen,
hogy mely szabalyokat kell betartani a mindennapi munka soran, mert ami az egyik
nap még alkalmazand¢é volt, a masik nap mar hatalyat veszitette. Emellett minden év
elején nagysagrendileg szaz 1j jogszabaly vagy jogszabaly-mddositas 1ép hatalyba —

14 hitps://ec.europa.eu/digital-single-market/en/scoreboard/hungary: DESI country profile
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és ekkor még nem beszéltiink az év kozben moédosuld normdakrdl. Az utdbbi tiz
évben a Magyar Ko6zlony oldalszama tobb, mint hatszoroséara nétt.”>

A gyorsan valtozé hazai jogszabdlyi kornyezet jelent6s mértékii plusz
adminisztraciés terheket r6 az Onkormaényzatokra, tovabba magaval hozza a
kordbban  kialakult folyamatok, gyakorlatok &llandé feliilvizsgalatanak
sziikségességét is.

15 https://www.wolterskiuwer.com/hu-hu/expert-insights/nyugodt-ev-utan-csendes-ev-vege-a-jogalkotasban
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3. CELJAINK

Telepiilésiink szerepe a kedvezd foldrajzi elhelyezkedés okan az utdbbi években
erSsen felértékel6dott. Az M7 autdpalyan Budapest alig egy Oranyi tavolsagra van,
de 30 percen beliil elérhetd Veszprém, Székesfehérvar, Siéfok és Balatonfiired is.
Tomegkozlekedés szempontjabdl is elényds helyzetben van a telepiilés, hiszen a
tavolsagi buszjaratok mellett vasaton is érkezhetnek vendégeink, illetve a Balaton

miatt a vizi kozlekedésre is adott a lehetdség.

Balatonkenese olyan, a fvarostdl elérhet6 kozelségben 1évS, mar a Balaton partjan
talalhatoé kisvaros, ami rendelkezik a sziikséges intézményi infrastruktara teljes
egészével (bolcsGde, 6voda, altaldnos iskola), betoltott hdziorvosi praxisokkal felndtt
és gyermek szakorvosokkal, fogorvossal, véddéndi szolgdlattal. A kedvezd
kozlekedés- foldrajzi és infrastrukturdlis helyzetiink a jarvany idd&szakaban
robbanasszeri novekedést idézett el§ a varosunk iranti érdeklédésben, ami az

ingatlandrak drasztikus emelkedésében is lemérhetd.16

3.1. Lakossag, demografia

A lakossag szdmaban érzékelhetSen novekedés indult meg, egyre tobben valasztjak
alland6 lakohelyiil Balatonkenesét pusztin az imént bemutatott okokbdl, de a
kormanyzat részérdl a csalddokat segité tdmogatas, a ,Falusi CSOK” miatt is sokan
vasaroltak itt lakoingatlant (orszégos lista 7. hely), ami kedvez&en hat varosunk
lakossaganak létszamara, korfijara, és Osszetételére. Jol lathatéan a fiatalfelndtt
lakossag megtelepedését lathatjuk, ami kedvezGen hat a varosi intézményrendszer
(bblcs6de, dvoda, altalanos iskola) kihasznaltsagara, ezzel egylitt azok megtartasat és
fejlesztését indokolja. Természetesen ezzel Balatonkenese jellege is valtozason megy
keresztiil, ami egyfelSl a korabban jellemzd, falusias- csendes telepiilésbdl, pezsg6bb
életli, nagyobb és sajat jogon tobb bevételre jogosult kisvarossa valik, valhat. Ez a
folyamat akkor nem lesz karos a lakossig szamara, ha az Onkormanyzat a térvényi
keretek 4&ltal biztositott lehetdségeit kihasznalva igyekszik a valtozasok és a
valtozasokat mozgat6 beruhdzasok szdmadra irdnyt mutatni, és a telepiilés céljainak
megfelel§ hatarokat szabni. Mas, el6ttiink ezt az utat mar bejaré telepiilések életébdl
példakat meritve, sziikségesnek latjuk, hogy a beruhdzdk a sajat iizleti céljaikon tal
megtalaljdk a tarsadalmi kotelezettség- és feladatvallalas okan azokat az
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Onkorményzattal valé egyiittmi{ikddési pontokat, amelyek egyarant szolgaljak a sajat
vallalkozasiak és Balatonkenese sikeres jovojét, az élhetdség fenntartasat.

Természetesen egy élénkebb szemléletii és életmodu kisvaros tobb lehetdséggel bir a
munkahelyek tekintetében, ezzel is segitve a telepiilésen él6ket és vallalkozdkat,
hogy helyben torténjen meg a foglalkoztatas, ami mindenki szamara el6nydket jelent.

3.2. Civil élet

Fontos célkitizés a vonatkozo idészakra nézve, hogy a '90-es évek elején még élénk,
mara azonban egyre jobban visszahtiz6dé civil élet Gj erére kapjon. A lakossag
(legyen az allandé vagy ideiglenes) a lehetS legszélesebb korben legyen aktiv részese
Balatonkenese életének. A helyi szervezetekkel kiemelten fontos a szoros és €16
egylittm{ikdés megvaldsitasa, melynek keretében az Onkormdnyzat a sajat
lehetGségeihez mérten anyagi és erkodlesi tamogatast nydjt, mig azok sajat
tagsagukon keresztiil ugyanilyen segitséget tudnak nyujtani a telepiilés szamara. A
szervezetekkel valé kapcsolattartds fontossagara tekintettel a megvalasztott
alpolgarmesterek egyike kiemelt és dedikalt feladatként kapta a civil ligyeket. A
civilek esetében is alapelvként kell érvényesiiljon az egyenl$ banasmod elve, hiszen
minden olyan szervez&dés, ami 6nds érdekek helyett a kozosség hasznat helyezi

elStérbe, egyforman segiteni, tamogatni és a kdzligyekbe bevonni kell.

3.3. Helyi vagy nyaralo?

Ha ez az alapelv érvényesiil, akkor a korabban gyakran tapasztalhatd allando
lakosok és nyaralé tulajdonosok kozotti évszdzados ellentét csOkkeni fog. Itt
megjegyzendd, hogy a 2020-2021. évi jarvanyligyi korlatozasok alkalmaval
érezhetGen kozeledett egymashoz a korabbi években még gyakran és nyiltan
egymasnak fesziil6 két tarsadalmi csoport, és arra is volt példa, hogy kozOsségi
oldalakon kozosen foglaltak allast a teleptilésre ezt kdvetden érkezni vagyok ellen.

3.4. Koltségvetés

A csokkend kozponti tdmogatasok miatt egyre nagyobb szerepet kapnak, mas
teleptilésekhez hasonldan, a sajat jogon szedett kdzhatalmi bevételek, tehat a helyi
adok és a telepiilés sajat tevékenységébdl szarmazo bevételek.

A korabban beszedett és helyben maradén addk szama egyre fogyatkozik. 2020.

évben a jarvanyhelyzet miatt hozott kormanyzati intézkedések eredményeképpen a
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gépjarmivek utdn szedett, korabban teljesen, majd késébb csak 40%-ban helyben
marado add teljes egészében a kozponti koltségvetésbe keriilt, ezzel egyszerre
rendeleti iton megtiltottak az idegenforgalmi addé beszedését 2020. évre. Ennek
eredmeényeképpen csak az ingatlan és épitményadd maradt az Snkormanyzatok
szamara elérhetd. Megvizsgélva ezen adénemmel kapcsolatban a helyi gyakorlatot
azt tapasztaltuk, hogy jol lathatéan ezen a teriileten komoly szemléletvaltasra van
sziikség, hiszen egyfeldl az addzasi fegyelem és a felderités- és behajtas is szigorubb
rendben kell, hogy torténjen, amitdl novekvo bevételeket és egyenlGbb teherviselést
(tarsadalmi igazsagossagot) varunk. Ezért egyrészt sziikséges Balatonkenese Varos
C)nkorményzata’mak adorendeletét modositani, aktualizalni, masreészt
elengedhetetleniil fontos a nyilvantartasaink pontositdsa és a bevallasok ellenérzése
okan helyszini adatrogzitéseket és feltarasokat folytatni.

Hasonléan kiemelt figyelmet kell a jovoben az idegenforgalmi addra is forditani,
hiszen a varos teriiletén sokan foglalkoznak szallashely értékesitéssel, és a preciz
bevallds- behajtas eredményeképpen tovabbi bevételndvekményre lehet szamitani.
Fontos kiemelni, hogy az addk hasznositasakor cél a forrasok dedikalt felhasznalasa,
ezzel is demonstrdlva, hogy az addk a mikddési kiadasokon feliil olyan
felGjitasoknak, beruhdzasoknak is a forrasat jelentik, amelyek Balatonkenese
lakossagénak hivatottak a rendezett, a XXI. szazadnak megfeleld infrastrukturalis és

tarsadalmi kornyezetét biztositani.

3.5. Kornyezettudatossag, kornyezetvédelem

A telepiilés jovéjének fontos pillére a fenntarthatdsag és a kornyezet-tudatossag.
Ezen alapelveknek sziikséges megjelenni egyrészt az épitett kornyezetiinkben
(hiszen energiagazdalkodasunk a kornyezetvédelem és a finanszirozasi oldal okan is
paradigmavaltasra valtas elStt all), masrészt a természetvédelem tekintetében is
(gondoljunk csak a kiiltertileteinken rendre felbukkand illegalis szemét és épitési
tormelék hegyekre). Jol lathatd, hogy a szemléletformdldson tal sziikség van arra,
féként a masodjara emlitett témakorben, hogy a jogrendszer altal biztositott
lehetdségek maximalis kihasznalasa mellett, hatarozottan lépjink fel azokkal
szemben, akik veszélyeztetik szlikebb kdrnyezetiink, bizonyos esetekben pedig az
egész Balaton régié Okolodgiai egyensulyat, természeti kincseit. Ebben a kérdésben
nem lehetlink megalkuvok, kdvetkezetesen kell minden esetben a sajat érdekeinket
képviselni.

A kornyezet- és energiatudatossag jegyében kell sajat intézményeink és épiileteink
miikddését a jovoben alakitani, kiilondsen nagy hangstullyal kell megjeleniteni a
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megujuld energiahordozdk fokozatos el6térbe helyezését. Ugyanilyen irdnyt
atalakulds tapasztalhat6 a kozlekedésben is. Az egyre nagyobb szdmban forgalomba
allo elektromos kozlekedési eszkdzok helyben megjelend kornyezetterhelése
alacsonyabb, ezért fontos feladatunk ezek terjedésének és hasznalhatésaganak
tamogatasa, megfeleld toltépontok kialakitisa. Ezzel egyiitt célunk, hogy a
varosunkban is exponencidlisan névekvS gépjarmiiforgalom okozta parkolasi
nehézségeket tudatosan, tervszerfien és jovébe mutatéan kezeljik. A telepiilés
kozpontjanak és mas extrém forgalomnak kitett szegmenseinek tehermentesitése
fontos célunk, amit a centrumban és az ahhoz koézeli teriileteken, valamint a
stratégiai pontokon (strandhoz és bizonyos intézményekhez kozel) egyfelSl
dijkételes parkolok kialakitasaval, masfeldl tilalmakkal lehet és kell biztositani. A
szlikséges forgalomtechnikai tervezéseket és gazdasdgi szamitasokat a telepiilés
élhetGségének biztositasanak szolgalatiba kell llitani.

3.6. A helyi vallalkozasok szerepe

Komoly feladat a fent leirtakat olyan rendszerbe integralni, ami gy biztositja
Balatonkenese fenntarthat6 jovéjét, hogy egyensulyt teremt a telepiilés élhetSsége és
a helyi vallalkozasok kozott. Itt is azt a szemléletet kell meghonositani, hogy a
vallalkozok és vallalkozasaik szamara akkor nyilik lehet8ség hosszil tavra tervezni,
ha Balatonkenese tavlati céljait tekintik alapvetésnek ugy, hogy fejlesztéseik
tekintetében a kozOsség érdekei is hangsulyt kapnak. Természetesen akkor
beszélhetiink egyensulyrél, ha a helyi vallalkozdsok esetében bizonyos foku

protekcionalizmust érvényesit az Snkorményzat.
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4. FEJLESZTESI TERULETEK

4.1. Utak és jardak

Balatonkenese 100 km hossziisagti tithdlézattal rendelkezik, ami messze meghaladja
a hasonl6 allandé lakossaggal rendelkezs telepiilésekét. Az tthédldzat egy része
rendelkezik szilard burkolattal, jelentds azonban a szdrt, murvas feliilett utak
ardnya. El6z8ek esetében fontos feladat, hogy rendszeres karbantartasukrol, az
esetleges hibak kijavitasarol gondoskodjunk, illetve ugyanekkora hangsulyt kell arra
is forditanunk, hogy megvédjiik azokat. Olyan suilykorlatozasi és behajtasi rendeletet
kell alkotni (és azt igyekezni kell betartatni), ami alkalmazkodik a teleptilés
uthalézatdhoz, annak teherbirdsdhoz és allapotdhoz. A szért feliiletli utjaink
karbantartasat is biztositani kell, de arra kell torekedni, hogy fokozatosan
csokkentsiik az ilyen utak aranyat, hiszen ezek folyamatos feliiletkezelése komoly
koltséget jelent, és a lakossag szamara is kényelmetlen, nem a kor elvarasainak
megfeleld. A jardak tekintetében szintén sziikséges a folyamatos karbantartas, egyes

helyeken pedig jj gyalogos kozlekedési feliiletek kialakitasa.

Kiemelten fontos, hogy a telepiilésrendezési eszk6zok feliilvizsgalata soran torténjen
meg az uthalozat attekintése utdn a sziikséges korrekciok megtétele, kilonos
tekintettel a kiemelten forgalmas teriiletek biztonsagossa tételére. Ennek keretében
sziikséges a belvaros gyalogos és autds kozlekedési rendjének attervezése, parkolasi
szisztémajanak aktualizlasara. Evtizedek 6ta fliggSben 1évS kérdés egy korforgalom
kialakitisa, ami egyben zebrdk létesitésére biztosit lehetSséget, és a gyalogos

kozlekedés biztonsagat noveli.

Ugyanilyen régi tartozdsunk a Berek utca rendezése, ahol a szilard burkolat
kialakitasa mellett sziikséges a csapadékviz elvezetésének a kérdésével is

foglalkozni.

Mindehhez a sziikséges pénziigyi fedezet palyazati forrasok felhaszndlasaval
biztosithatd, illetve a sajat koltségvetésiinkben is minden évben elkiilonitésre kell,
hogy keriilion ilyen céltartalék. A helyi ,utcai épit6kozdsségek” tdmogatasa
onkormanyzati feladatként tekintendd, ezért feladatunk egy olyan szabalyrendszer
megalkotasa, ami lehet3séget teremt a helyi kozosségek ttépitéseinek tamogatasara.
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4.2. Kozmiivek

Balatonkenese el6tt folyamatosan névekvd lakossagszamu jové all, ahol a fejlédés
egyik meghatarozdja a rendelkezésre allé kézmiihalozat kapacitasa. Fontos, hogy
szinkronban tOrténjenek a hélézati kapacitasemelések, hiszen az ellatasban és a
mikdédésben tapasztalhatd zavarok kihatassal lehetnek a telepiilés egészére.
KijelenthetS, hogy jelenlegi ellatottsdg szempontjabél Balatonkenese helyzete
kedvez6, foltszer(i hidnyossadgok jobbéra csatornahalézatban és csekély mértékben az

ivoviz vezetékes rendszerében tapasztalhato.

A Sobs- hegyi és oOreghegyi részek rendezetlen viszonyai nehezitik a
kézmfellatottsag biztositdsat. Ezeken a teriileteken az engedélyekkel nem
rendelkez6 épiiletek és épitmények gyakoriak. Tavlati célként sziikséges, hogy a
mostani, rendezetlen és gyakran jogszertitlen viszonyok helyett kialakitsuk azt az
allapotot, ami biztonsdgot jelent tulajdonosnak és onkormanyzatnak egyarant. A
tertiletek fejlddése elkeriilhetetlen, ezért fejlesztésiik indokolt.

Legnagyobb hianyossdgunk a csapadékviz gyUjtésében és elvezetésében
tapasztalhatd, ennek megoldasa komoly feladat. A varos geomorfoldgiai adottsagai
miatt sziikséges el6remutatéan gondolkodni, hiszen az egyre jellemz&bbé vald nagy
intenzitds csapadék a véltozatos felszin miatt csak tervezetten és komoly
beruhazasokkal kezelhetd. Kordbban sajnos betemetésre keriilt a telepiilés északi-
északkeleti vizgy(ijt6jének legfontosabb eleme, az ugynevezett ,mélyarok”, igy a
talaj- és felszini vizek 0j utvonalakat kerestek maguknak, sajnos tobb esetben
magantulajdonok karara. Ezeknek a problémas eseteknek a kezelése nem
halogathatd ©nkormanyzati feladat, annak ellenére, hogy a sziikséges fedezet
biztositasa sajat koltségvetésb6l nem megoldhaté. Ebben az esetben is fontos a
palyazati lehet6ségek felkutatdsa, és esetleges megnyerésiikk utan gondos

felhaszndaldsuk.

4.3. Strandok

Balatonkenese életének fontos turisztikai és pénziigyi szempontbdl kiemelt
jelentéséggel bird teriileteirdl van sz6. Két helyszinen ,fizetds”, egy esetben pedig
»Szabad”strand all a helyi lakosok és az ideérkezd turistdk rendelkezésére.

4.3.1. Alsoréti szabadstrand

Helyi sajatossag, hogy jelen pillanatban a legrendezettebb képet az ingyenesen
hasznalhat6 strand mutatja, ott néhany éve komoly fejlesztés valdsult meg mintegy

26



70 M Ft értékben. Ezen a strandon két vendéglatd iizlet (9sszesen négy egység)
tizemel 2021. junius 01. napjatél énkormanyzati tulajdonban. Eddig a napig az
tizemeltetOk semmilyen dijat (kdzterlilet hasznalat, ingatlan ad¢, bérleti dij, stb.) nem
fizettek, mig a stranddal kapcsolatos Osszes kiadds az &nkormdanyzatot terhelte.
Feladatunk egy olyan miikodtetési és tizemeltetési rendszer kialakitdsa, aminek
eredményeképpen az dnkormanyzatot terhel$ kiadasok megsziinnek, és emellett a
vendéglato tlizletek bérbeadasabdl bevételre tesziink szert. Fontos kiemelni, hogy a
strand jellegében (szabad strand) valtoztatast nem terveziink.

4.3.2. Vak Bottyan strand

Balatonkenese legnagyobb strandja, ami az utébbi években alig fejl6dott, de egy
2021-es Kisfaludy palyazatos fejlesztés eredményeként megtjitdsra keriiltek a
vizesblokkok, és elkésziilt egy 1j kozponti épiilet a mozgasukban korlatozott
vendégeknek és a Nemzedékek Strandja hivoszé szellemében kialakitasra keriilt egy

baba-mama helyiség is.

A strand legnagyobb attrakcidja azonban tovabbra is egy egyszer(i , vizi viddmpark”,
ami Onkormanyzati tulajdonban, de vallalkozdi {izemeltetésben van, és a 2021-ben
kialakitott homokos pancsold. Sziikséges feladat a strand kiszolgald egységeinek
(elavult és erésen amortizalddott biifésor) atalakitasa, a strand infrastruktirdjanak
megfeleld szintd kiépitése (kozmiivek, jardak, zoldtertilet).Stirgetd probléma a
strandunk eliszapolddésa, ezt kotrassal sajat er6b6l nem tudjuk megoldani,

alternativa lehet az iszap homokkal torténd le- és kiszoritasa.

4.3.3. Bezerédj strand

Specidlis helyzet(i strand: a jelenlegi kozigazgatasi hatar alapjan Balatonakarattyan
talalhato, de Balatonkenesei tulajdonban. A vagyonmegéllapodés soran téreksziink
ennek az allapotnak a fenntartasara. A strand a vitatott helyzetébdl fakaddan a '80-as
évek Ota semmilyen fejlesztésen nem ment keresztiil egészen 2021-ig, amikor a
Kisfaludy Program keretében biztositott forrasbdl kialakitdsra keriilt két korszerii
vizesblokk. Kiemelten fontos a strand zoldteriiletének, fainak és kapcsolodé
infrastrukturajanak korszerdsitése. Siirget6 probléma a strandunk eliszapolddasa, ezt
kotrassal sajat er6b6l nem tudjuk megoldani, alternativa lehet az iszap homokkal

torténd le- és kiszoritasa.
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4.4. Kozosségi tér a Balaton partjan

A varos ékkovének szerepét a vastutvonaltdl a vizpartig terjedd, ,sokfunkcids” de
meégis egységesnek megalmodott teriiletnek szanjuk. Ez egy olyan kompakt, egy
tombben talalhatd vizkozeli teriilet, ami épptgy az Onkorményzat tulajdonaban all
(a mol6 kivételével, de annak kozosségi hasznositasardl megallapodott a BAHART
Zrt. és Balatonkenese Varos Onkormanyzata), mint a Vak Bottyén Strand a maga 2
hektarjaval, vagy a jelenlegi parkolo és a biifésoron til megtalalhato sétany rész. Ez a
teriilet tehat magaba foglalja a vasut és a Balaton kozotti teljes teriiletet a molotol a
sétany végéig terjed6 kozel 1 km-es hossziisagu partszakaszt. A teriilet
kulcsfontossagti a véros turisztikai és kozOsségi életében, ezért atfogd fejlesztését
tervezziik. Ennek részeként tervezziik a Széchenyi park kézmitivekkel valo ellatasat,
rendezvények szamara esetlegesen mobil viziszinpad kialakitasat, tovabba
kozvilagitassal rendelkez$ vizparti sétany megépitését, a BAHART kikotd
korszer(isitését. A strand jelenlegi keritése is megsziinik, elképzeléseink szerint
ideiglenes keritéseket 1étesitiink az idegenforgalmi f6szezonban, amelyek azon kiviil
elszallitdsra keriilnek. Ezzel egyszerre atépitésre és athelyezésre keriilnek a strand
biiféi és butikjai ugy, hogy a strand oldalait kovetve épiilnek meg ezaltal egyszerre
biztositva a kozteriilet és a strand felé a kiszolgalast.

A jelenlegi biifésor (nevezziik langosvarosnak) a ’80-as évek masodik felében épiilt
meg az adott kor mfiszaki, esztétikai elvardsainak és tulajdonjogi helyzetének
megfelel6en. Az épiiletek anyaghaszndlata, infrastrukturdlis ellatottsaga, stilusa és
allapota mara elavult, a kor elvarasainak semmilyen tekintetben nem felel meg,
fejlesztésiik és korszeriisitésiik nem lehetséges. A biifék kozotti kozlekedS utak
tobbségében bitumenesek, de beton és térké burkolatok is épiiltek az elmult
évtizedekben, kiszoritva ezzel a természetes ndvényzetet teljesen. Az éptiletek
tulajdonjogi viszonyai Osszetett képet mutatnak. A foldteriilet Snkormanyzati
tulajdonban van, a rajta 1év$ épiiletek tobbségiikben nincsenek a foldhivatalnal
bejegyezve, ezért mobilidnak is tekinthetdek (bar ezzel kapcsolatban a birdsagi
allaspont sem egységes), tulajdonosaik jogi vagy természetes személyek, harom
esetben pedig mar sikeres vasarlast hajtottunk végre. A projekt fontos elemének
tekintjik, hogy az épiiletek vonatkozasdban a jelenlegi tulajdonviszonyok
egysegesitésre és egyszerlsitésre kertiljenek a telepiilés szamara kedvezé médon.

Onkorményzatunk fontos feladata, hogy Balatonkenese kézosségi tulajdonban 16v6
vizkozeli teriiletei olyan egységes képet mutassanak, ami az épitett kdrnyezet helyett
a természet- kozeliségre fokuszal. Célunk egy olyan parkositott, lehetéleg magas
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lombkoronaju fakkal beiiltetett liget kialakitasa, ami szerves folytatdsa a Széchenyi
park Osfas teriiletének ugy, hogy a strand szell3sebb, domindnsan f{izfis zénéaja
hidként kéti 6ssze a két végpontot. Ezzel bejarhatéva és atjarhatéva valik a szezonon
kiviil a kozel egy km hossziisig part és park, mikdzben a nyari szezonban a két
részt egy ,promendd” koti Gssze a strand keritése mentén, ahol a vendéglatd

egységek sora varja az arra sétalokat.

4.5. VEB 2023.

Onkormanyzatunk kiemelten fontos célként kezeli azt, hogy Balatonkenese
kapcsolodjon a Veszprém-Balaton 2023 Eurépa Kulturélis Févarosa (VEB 2023)Y
rendezvényeihez. Tekintettel arra, hogy vérosunk foldrajzi elhelyezkedése és
kozlekedési adottsdgai miatt az els6 Balaton parti vdrosként konnyen elérhetd,
kivaléan alkalmas olyan rendezvényhelyszini feladatok ellatasara, ami akar az
orszag mas tajardl érkezd latogatdk szamara is hivogaté célpont lehet.

Ugy véljiik, a Széchenyi park és az elStte elhelyezked§ vizteriilet j6 adottsdgokkal bir
egy viziszinpad kialakitdsdhoz. A terveink szerint 2023 tavaszara kialakuld, tobb
hektaros egybefiiggd teriilet egyedi és utanozhatatlan. Meglatasunk szerint ebbe a
kornyezetbe szépen illeszkedhet egy korszerti, kdrnyezettudatosan megalkotott, a t4j
és a to életébe a lehetd legkisebb beavatkozassal megépiils viziszinpad.

A szinpad mérete hozzavetSlegesen 210 négyzetméter az elképzeléseink szerint, mert

ez mar alkalmas arra, hogy:

valos szinpadként funkcionaljon miivészeti el6addsok helyszineként. A néz&k

a parkban kialakitott mobil néz6téren foglalhatnak helyet.

- aszinpadi programok mellett ekkora teriileten olyan kisebb rendezvényekre is
lehet8ség van, ahol a viziszinpad egyszerre elSadétér és nézdtér.
Megrendezhet6 itt kamarakoncert, ,stand up comedy” el6adés egyarant.

- napkdzben, illetve nem szinpadi produkcidk esetén a viziszinpad miikédhet

kozosségi térként, ezzel is segitve a viz kozelségét élvezni.

4.6. Bako liget

A Széchenyi park szerves folytatdsanak tekinthet$ a Bako liget, ami a 71. szdmu f6ut
mellett teriil el. Jelenleg vizeny6s, belviztdl stjtott tertilet, latképe rendezettséget csak
az '56-0s emlékmii kdrnyezetében mutat. Amennyiben kialakul a Széchenyi utcaval a
gyalogos  Osszekottetést biztosité térkovezett és  kozvilagitassal, illetve

17 https://veszprembalaton2023.hu/
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utcabutorokkal rendelkezd sétany, sziikségessé valik a park rendezése is. Els6
lépésként sziikséges a teriilet feltSltése, azon térkovezett sétany kialakitdsa, park-és
tajépitészi munkalatok elvégzése, hogy a park ténylegesen hasznalhatova valjék.

4.7. Matyas kert

Jelen pillanatban vegyes besorolasu tertilet: a f6uthoz kdzelebbi rész kemping, mig a
tavolabbi kozpark besorolasa. Allokacidja és mérete miatt alkalmas Ilehet
Oonkorméanyzati dontés alapjan egy olyan rendezési terv-valtoztatasra, aminek
eredményeképpen egy komolyabb élelmiszeriizlet (valamelyik lanc tagja) épiilhet fel.

4.8. Varoskozpont

Balatonkenese kozepén, a legforgalmasabb teriileten jelen pillanatban egy funkcio
nélkiili, kihasznalatlan tér talalhat6é. Fontos feladat egy olyan kozlekedési és
parkolasi rekonstrukcié, melynek eredményeképpen valds varoskdzpont alakithato
ki, illetve a biztonsagos kozlekedés és rendezett parkolds alapjai is biztosithatoak.
Fontos cél az épitészeti emlékeinkhez (reformatus pardkia, konyvtar, kultira haza)
igazodo stilust, a kornyezeti adottsagoknak és a varos igényeinek, méretének

megfeleld belvarosi épiiletegytittes épitése.

4.9. Kalvin tér

A varoskozponthoz kozel talalhatd a Kalvin Janos tér, ami jelenleg rendezetlen képet
mutat és funkcidja sem kialakult. Célszerd felhasznaldsa lehet egy olyan kulturalis
f6tér kialakitasa, ahol kisebb, a kornyezethez alkalmazkodd rendezvényeket
tarthatunk meg. A teret 6vezd épiiletek stilusukat tekintve nem egységesek, de kozos
pontként fellelhet6 mindben a XVIII - XIX. szazad hangulata. Sziikséges feladat a
parkolé rendezett kialakitdsa a gyalogos jardaval és a kozvilagitassal egyiitt,
valamint a zOld terlilet hasznositasa, ahol lehet6ség van egy fedett szinpad

kialakitdséra, de ezzel egyiitt sziikséges a teriilet rendezése és a nézStér kialakitasa.

4.10.Kossuth tér

A belvéros északnyugati folytatasa a Kossuth tér és az ott talalhat6 park. A park fai
koziill még van, ami térténelmi hagyaték, de a teriileten sziikséges egy komoly park-
és tajépitészeti koncepcié megalkotasa, és annak végrehajtasa. A park északnyugati
hataran parkoldk kialakitasa is sziikséges, ami komoly szerepet tolt be a belvaros

parkolasi gondjainak enyhitésében.
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4.11.1paroshaz, Tajhaz

A telepiilés multjanak, épitészeti és tarsadalmi hagyomdnyainak, Orokségének
képviselSi az Iparoshaz és a Téjhaz. Mindkett$ esetében olyan értékrdl van szo, ami
nem pusztan targyiasult formaban jelenik meg, hanem hagyomanyokon és
lokalpatriotizmuson alapulé érzelmi t6ltéssel is rendelkezik. Kiemelendd, hogy a két
éptilet elhelyezkedése miatt egy egységként, akdr nyaron, akdr mas évszakban is tud
korlatozott létszam befogadasa mellett rendezvények helyszinévé valni.

4.11.1. Iparoshaz

Az épililet allapota az utdbbi évtizedekben erdsen leromlott, kihasznaltsaga jobbara
eseti volt. Célunk egy olyan élettel teli kbzosségi tér kialakitdsa, aminek sordn a
megujuld épiilet funkcionalis feladatot is kap. A Varosvédd Egyesiilet palyazatos és
sajat forrasbdl megkezdte az épiilet teljes feljitdsat, és a munkalatok lezarasat

kovetben vallalta a civil térként vald tizemeltetését.

411.2.  Tijhaz

A Tajhéz egy olyan kiallitotér, ami a nyari szezonban heti t&bb alkalommal, de azon
kiviil is rendszeresen programok helyszineként fogadja a latogatdkat. Az épiilet
allapota jéonak mondhatd, de a tet6 sajnos feldjitasra szorul. A hozzad kapcsolodo
kézmfives szin a kialakitdsa miatt csak idészakosan haszndlhato, itt célszerd lenne
egy olyan atalakitas, ami alkalmassa teszi tavaszi és Gszi rendezvények megtartasara

is. Fontos feladat a tet6 rendbetétele.

4.12.J6zsef Attila tér és a volt ,,mélyarok”

Eszaknyugati iranyban tovabb tavolodva a belvarostdl egy Osszefliggd parkrendszer
talalhato. Jelen pillanatban egy szabadidds edzépark, egy jatszotér és a volt Tatorjan
bolcséde épiilete taldlhatdé itt, amennyiben ezt a kialakult allapotot megtartva
kivanjuk fejleszteni a teriiletet, célszer(i , ifjusagi sport- és szabadid6kézponttd”
alakitani. A teriilet legdélebbi része szervesen kapcsolodik az imént, a Kossuth tér
északnyugati hatarara javasolt parkoldhoz. Szakszer(i tervezés mellett tobb tucat
gépjarmii elhelyezésére nyilhat itt lehetdség alig 200 méterre a belvarostol. A
parkol6tdl észak felé haladva egy kisgyermekeknek szant kreszpalya, valamint egy
ligetes tertilet létesiilhet, majd az edz8park és a jatszotér kovetkezik. Az épiilet északi
részén, onkormanyzati tertileten, lehet6ség van egy mufiives footsal palya és tovabbi
két teniszpalya kialakitdsara. Ezzel a teriilet a fiatalok és legkisebbek szamara

jelentheti a biztonsagos és aktiv szabadidé- eltdltés helyszinét.
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4.13.S06s- hegy és Tatarlikak

Balatonkenese természeti kincsei koziil a legfontosabb teriiletként tartjuk szamon a
So0s- hegyet. A tandsvény élettel megtoltése, a Tatarlikak megkézelithetSségének
ujragondoldsa, az infrastruktira kiépitése noveli az idegenforgalmi vonzerdnket,
meghosszabbitja a szezont. A paratlan panorama, mint adottsig, eddig teljesen
kiakndzatlan volt, azonban egy kilaté nem javit ezen a helyzeten. A
megkozelithetdséget kell javitani és szabalyozni, a teriiletet rendezettségét

biztositani.
4.14.Diak- és ifjusagi sportszolgaltatasi kozpont a Balaton partjan

A projekt célja, hogy Balatonkenese természeti €s épitett adottsagain keresztiil részese legyen
egy egészséges és fizikailag aktiv tarsadalom megteremtésének, aminek egyik alapkéve a
didkok és az ifjlisdg egészséges életmdédra és rendszeres testmozgasra, sportolasra
Osztonzése, hogy a munkaerépiacon képzett és kulturalt, versenyképes felnSttekként

jelenhessenek meg.

Balatonkenese teriiletén olyan éllami tulajdonti gazdasagi Onkorményzatok, vallalatok és
felsGoktatasi intézmények tulajdonaban 1évé ingatlanok talalhatéak, amelyek sorsa évek 6ta
rendezetlen, kihasznalatlanok, és funkcidjuk, rendeltetésiik nem tisztazott. Telepiilésiink
stratégiai fejlesztési tervében évek ota szerepld elem a helyi adottsigok tudatos
feltérképezése és azok tavlati és tarsadalmi célok szolgédlataba allitdsa. Ennek elemeként
szeretnénk, ha a sport-turizmus, ezen beliil is a diak és ifjusagi sport meghatarozé eleme
lenne Balatonkenese jovdjének. Terviink egy olyan rekredcids- és sportszolgaltatasi kézpont
és inkubatorhaz kialakitdsa, ami elsésorban az ifjusagi és didksport bazisa lehet, szervesen
kapcsolddva egyrészt a hazai sportszovetségek oktatési-képzési és sportszolgaltatasi,
sportszervezési tevékenységéhez, valamint azok kiemelt, nagy hagyomanyt programjaihoz.
Célunk, hogy az infrastruktiira tdmogassa a helyi sportszervezetek feladat-ellatasat, és
potencidlis helyszine lehessen a megyei sportszervezetek, felsSoktatdsi intézmények, illetve
hallgatdi sportszervezetek mozgasprogramjainak, illetve a lakossagi szabadidés
tevékenységeknek és az egészségneveléshez kapcsolddé eseményeknek. A kormanyzati
torekvésekkel Gsszhangban szeretnénk, ha a kisgyermekkortdl a felnétté vélasig tartd
sportszerets és egészségkdzpontu életmddra valé nevelés fontos szakmai miihelyévé valna a
Balaton-part ma kihasznélatlan és sorsara hagyott teriilete. Ennek megfeleléen egy olyan
centrum kialakitésat tervezziik, ami egyrészt rendelkezik szallashely kapacitassal, masrészt
ahol kialakitasra kerlilnek az oktatasi (felnSttképzési, tovidbbképzési) tevékenységet
kiszolgalo, tovabba a mozgasformdk és sporttevékenységek, valamint a sportszervezési
modszerek gyakorlati elsajatitasahoz sziikséges épitmények, palyak és feliiletek. Mindezt a
lehetségekhez mérten korszerli, energetikai szempontbol hatékony, megtjuld
energiaforrasokat hasznald, kérnyezettudatos médon kivanjuk megval6sitani.
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5. HULLADEKKEZELES

Napjaink egyik legnagyobb problémdja a hulladék és annak kezelése. Ha
szétvalasztjuk kommunalis-, épitési- és zoldhulladék szegmensekre, akkor lathato,

hogy Osszetett problémaval allunk szemben.

5.1. Zoldhulladék

Balatonkenesén lakossagi kérésre és a pandémias helyzet okan a zoldhulladék
égetése betiltdsra kertilt. Jogos igényként fogalmazddik meg a lakossag részérdl,
hogy a havi egyszeri ingyenes zoldhulladék- széllitdson kiviil is legyen lehetség a
hulladék kezelésére. A kiilteriiletiinkdn talalhaté Ggynevezett Ketya-telep alkalmas
arra, hogy zoldhulladék feldolgozd, komposztald és komposzt-eldallito teleppé
alakitsuk at. Igy helyben, kornyezettudatosan és XXI. szazadi médon tudjuk a
lakossagot segiteni a hulladék elhelyezésében. A beruhdzéas hatalmas Gsszeget
emészt fel, sajnos Oner6bdl ezt megvaldsitani nem tudjuk. A megyei fejlesztési

tervben szerepeltettiik, bizunk abban, tAmogatast nyerhetiink ra.

5.2. Epitési tormelék

Egyre tobb helyen folyik épitkezés és feltjitas a telepiilésen, ami tSrmelék
képzSdéssel jar. Ennek a tormeléknek szabdlyszer( elhelyezésére Balatonkenesén
lehet&ség nincs, és vélhetSleg a jovében sem lesz, igy az illegalis lerakokkal szemben
szigortian fel kell 1épniink, illetve igyekezniink kell a felderitést eredményesebbé

tenni.
5.3. Kommunalis hulladék

A kommunalis hulladék gytjtése és elszallitisa Balatonkenesén megoldott. A
lakossag részér6l azonban igény van egy olyan hulladékudvar létesitésére, ahol
lehet6ség van a szallitdsi napoktdl eltér6 idSpontokban is a szemét szabalyos
elhelyezésére. A hulladékudvar kialakitasa komoly koltségeket emészt fel, a szigora
eléirasoknak nehéz megfelelni, ezért jelenleg nem rendelkeziink ilyennel. Célunk a
szolgaltatoval torténé megallapodas utan egy szabalyos, a lakossag szamara elérhetd
hulladékudvar kialakitdsa, ahol az Onkormdnyzatnak is ehetGsége van a
kozteriiletekr8l  szdrmazd hulladék legalis és szabalyoknak megfelels

Osszegyujtésére.
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